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Retos del transporte,
las personas

Vivimos tiempos de cambio. Tradicional-
mente las crisis han provocado saltos cua-
litativos en los modos de trabajar, en los
modelos de negocio, en definitiva.

Estamos superando una de las peores de
la historia reciente, por su profundidad y
por suponer un shock tremendo en nues-
tras vidas a nivel global. Y esto ha produ-
cido y esta produciendo cambios radicales,
aumentados por el encadenamiento de
otra crisis, la guerra en Ucrania que ha
afectado sobre todo al primero de los retos,
como es el de la energia y su coste.

Desde hace un afio, son tres los titulares que
de modo continuo vemos tanto en la prensa
del sector como en todas las jornadas, con-
gresos y encuentros sectoriales, la gestion
del talento, la energia y la transformacion di-
gital, de la que hoy no toca escribir.

Ninguna de ellas es nueva, pero si se han
visto aceleradas por las circunstancias an-
teriores.

Hablando de personas, o como ahora se
denomina, la gestion del talento apuntaria
la enorme falta de vocaciones en nuestros
jovenes hacia este sector, aunque cierta-
mente en unas areas de actividad mucho
mas que en otras.

Este desinterés por la profesion se nota es-
pecialmente en el transporte por carretera
y sobre todo en lo referente a los conducto-
res de camion. La edad media de estos en
Espafa supera los 50 afos lo cual implica
gue se debe afrontar una renovacion gene-
racional inminente, y no hay vocaciones.

Durante muchos afios todos, administra-
ciones publicas y sector privado, han vivido
de espaldas a la realidad sin reconocer las
sefiales que apuntaban al tsunami que se
nos venia encima. Algunos, sii lo veiamos
venir, pero es que predicar en el desierto es
sermon perdido.
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Atras quedan aquellos tiempos (hasta fina-
les del siglo pasado) de servicio militar obli-
gatorio donde muchos jévenes lo
aprovechaban para sacarse el carnet de
conducir camiones y de todas las demas
categorias, gratis, mientras cumplian con
sus obligaciones en el ejército. Se acabo la
obligatoriedad por las presiones de aquel
pacto de gobernabilidad de 1996 y por con-
siguiente se maté la cantera continua de j6-
venes con acceso al sector. Nadie pensé
en alternativas.

Algo parecido pasa con el ferrocarril, donde
la edad media de los maquinistas ferrovia-
rios también supera los 50 afos. Al igual
que en el caso de los camioneros, el servi-
cio militar en ferrocarriles suponia una can-
tera inagotable, periddica y recurrente de
nuevos ferroviarios. Esto se acabd un poco
antes, a finales de los 80, cuando los gesto-
res de entonces de las empresas ferrovia-
rias, todas publicas, se preocupaban mas
por cortar la sangria de pérdidas redu-
ciendo personal por la via de jubilaciones
masivas sin reposicion.

De aquellos polvos estos lodos. Y ahora
todos nos echamos las manos a la cabeza
porque hay un problema de magnitudes
considerables que dificilmente se podra re-
solver sin traumas.

Porqgue no solo faltan vocaciones, ademas
acceder a estas profesiones resulta muy
oneroso para los candidatos al tener que
sufragar de su bolsillo los estudios para ob-
tener las acreditaciones profesionales. Aun-
gue se solucionase esta parte del problema,
hay otro que es irresoluble, las renovacio-
nes generacionales bruscas vacian de co-
nocimiento y experiencia a las empresas.
Para muestra un botén, en el sector ferro-
viario nunca antes habia habido trenes ni in-
fraestructura mas moderna, automatizada
y segura, sin embargo, vemos que en estos
Ultimos anos las incidencias se han dispa-
rado. Como diria la Bombi, ¢por qué sera?
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